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ค าน า 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์  ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2563  เพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐด าเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป  
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม  โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองหลุม  จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ขึ้น  
ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ  5  บท  คือ 

1. บทน า 
2. การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
3. การประเมินความเสี่ยง 
4. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การติดตามและประเมินผล 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567  จะช่วยลดความสูญเสียจากเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอน  ที่อาจเกิดขึ้น และช่วยให้การ
ด าเนินงานต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม  บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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บทที ่ ๑ 

บทน า 

                     เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ 
มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ต่อมาเมื่อวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ กระทรวงการคลังได้ประกาศ
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖2 โดยมีรายละเอียดตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๑๔๐๙.๔ / ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ซึ่งให้หน่วยงานของรัฐที่
ยังไม่ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารการจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไปองค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม จึงได้จัดท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2567 ขึ้น โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ. 2562 ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้มีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างเป็นรูปธรรม 

1. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 
                    คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กร  เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุมยอมรับได้ ซึ่งจะท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังน้ี 

                      ๑)ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ. ๒๕๖๒ 
                       ๒) ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้างใน
ทุกระดับช้ันที่ต้องตัดรวมถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กรโดยให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านต่างๆให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
                       ๓) ให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศให้ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรและ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างท่ัวถึง 
                       ๔) ให้มีการติดตามประเมินและจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

      2.   แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระท าใดใดที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินหรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของส่วนราชการซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ 

ปัจจัยเสี่ยง  หรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ ระบุ
วันเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะได้วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการควบคุมหรือลดความเสี่ยงได้ถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัย
ภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการด าเนินงานหรือระบบงานไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถอัตราก าลังไม่เพียงพอ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมม่ีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรไมส่ามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 
ภัยธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผลท าให้องค์กรเสียหายได้ หรือไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



 

            2 

             การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ แผนงาน/โครงการ เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน
ของหน่วยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง ๔ ด้าน ดังน้ี 

                ๑) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ที่ไม่เหมาะสม การที่
ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์  ซึ่งอาจเกิดจาก
การที่สภาแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมหรือไม่ และประเด็นเรื่องสัส่วนย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 
                 ๒) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุมและหน่วยงาน
ต่างๆ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่า การด าเนินการใดสามารถท างานได้ดี และการด าเนินการได้ท างานได้ไม่ดี 
หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศที่เช่ือถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม
ด าเนินงานหรือไม่ 
                  ๓) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความเสี่ยงต่อสถานะการเงินและ
ทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม ทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน และหนี้สิน ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม (ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจนรวมถึงข้อผูกพันและ
ปัจจัยภายนอก) และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น 
                   ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับกฎหมาย (Compliance Risks) หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ท้ังของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่างาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงาน
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระท าผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้นระบบตรวจสอบภายในจะ
สามารถตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณีตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 

การก าหนดประเภทความเสี่ยง (Risk Categories) 

                     ๑.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ไมเ่หมาะสม 
หรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

                     ๒.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนการท างานท่ี
ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่ประสิทธิภาพ 

                      ๓. ความเสี่ยงทางการเงิน (Reporting Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน
เช่นความเสีย่งเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องความเสีย่งเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้องความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัตติามกหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการเงินการคลังรวมถึงความเสี่ยงดา้นการทุจรติทางการเงินเป็นต้น  

                      ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risks) ความ
เสี่ยงท่ีหน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/ปิดเสียง นโยบาย/คู่มือ/
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

                      ๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ เสี่ยงท่ีเกิดจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

                      ๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีส่งผล
กระทบต่อช่ือเสียงท่ีความเช่ือมั่นและความนา่เชื่อถือขององค์กรก็ช่วย 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

          การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงท่ีระบุ มาจัดล าดับความเสี่ยง  
โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณเ์หลา่นัน้ 
และผลกระทบ (lmpact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  เมื่อท าการประเมิน
แล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยง ในแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อร่วมทุกข์ ปัจจัยเสี่ยงแล้วปัจจัยเสี่ยงได้
ควรได้รับการจัดการ ก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม
ต่อไปองค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุมก าหนดเกณฑก์ารประเมนิมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมนิความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(lmpact) ในระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี ้  
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๑. ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับของโอกาสหรือความถี่ของการเกิดความเสี่ยง 

 
 
 

2. ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับระดับผลกระทบด้านการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

ระดับ รายละเอียด 
หลักเกณฑ์การพิจารณา 

(ความเป็นไปได้/โอกาสที่จะเกิดขึ้น) 
สูงมาก 

(๕) 
ส่งผลกระทบทางการเงินอย่างมสีาระส าคัญมาก 

สูญเสียรายได้/คา่ใช้จ่ายเพิ่มขึ้นโดยมีผลต่างจากเป้าหมาย/
งบประมาณมากกว่า ๒๐ % 

สูง 
(๔) 

ส่งผลกระทบทางการเงินอย่างมสีาระส าคัญ 
สูญเสียรายได้/คา่ใช้จ่ายเพิ่มขึ้นโดยมีผลต่างจากเป้าหมาย/
งบประมาณ ๑๑ - ๒๐ % 

ปานกลาง 
(๓) 

ส่งผลกระทบทางการเงินในระดับปานกลาง 
สูญเสียรายได้/คา่ใช้จ่ายเพิ่มขึ้นโดยมีผลต่างจากเป้าหมาย/
งบประมาณ ๖ – ๑๐ % 

ต่ า 
(๒) 

ส่งผลกระทบทางการเงินไม่มาก 
สูญเสียรายได้/คา่ใช้จ่ายเพิ่มขึ้นโดยมีผลต่างจากเป้าหมาย/
งบประมาณ ๓ - ๕ % 

ต่ ามาก 
(๑) 

ส่งผลกระทบทางการเงินอย่างไม่มสีาระส าคญั 
สูญเสียรายได้/คา่ใช้จ่ายเพิ่มขึ้นโดยมีผลต่างจากเป้าหมาย/
งบประมาณไม่เกิน ๓ %  

  

ระดับ รายละเอียด 
หลักเกณฑ์การพิจารณา 

)ความเป็นไปได้/โอกาสที่จะเกิดขึ้น(  
สูงมาก 

)๕(  
เกิดข้ึนเป็นปกติ /เป็นประจ า    51 – 99 % 

สูง 
)๔(  

มีโอกาสอย่างมากท่ีจะเกิดขึ้น    26 – 50 % 

ปานกลาง 
)๓(  

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นปานกลาง 11 -  25 % 

ต่ า 
)๒(  

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น นานๆ ครั้ง    6 - 10 % 

ต่ ามาก 
)๑(  

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 1 - 5 % 
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    ๓. ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับผลกระทบด้านการด าเนนิงานที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

ระดับ รายละเอียด 
หลักเกณฑ์การพิจารณา 

(ความเป็นไปได้/โอกาสที่จะเกิดขึ้น) 
สูงมาก 

(๕) 
ส่งผลกระทบอย่างมสีาระส าคัญมากต่อกลยุทธ์หรือ
กิจกรรมการด าเนินงาน 

การด าเนินงานหยุดชะงัก  หรือไมส่ามารถบรรลุเป้าหมายของ
การด าเนินงาน 

สูง 
(๔) 

ส่งผลกระทบอย่างมสีาระส าคัญมากต่อกลยุทธ์หรือ
กิจกรรมการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไวม้ากกว่า ๖ 
เดือน แต่ไม่เกิน ๑ ปี 

ปานกลาง 
(๓) 

ส่งผลกระทบอย่างมสีาระส าคัญมากต่อกลยุทธ์หรือ
กิจกรรมการด าเนินงานในระดับปานกลาง 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไวม้ากกว่า ๓ 
เดือน แต่ไม่เกิน ๖ เดือน 

ต่ า 
(๒) 

ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อกลยุทธ์หรือกิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไวม้ากกว่า ๑ 
เดือน แต่ไม่เกิน ๓ เดือน 

ต่ ามาก 
(๑) 

ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์หรือกิจกรรมการด าเนินงาน 
อย่างไม่มสีาระส าคญั 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ม่เกิน ๑ เดือน 

 

 

 

แผนภูมิความเสี่ยง 

ในการค านวณความเสี่ยง (Risk Exposure) เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยง 
โดยรวม 

ผลลัพธ์ = โอกาส X ผลกระทบ รายละเอียด 

สูง ๑๓ - ๒๕ 
จ าเป็นต้องพิจารณาก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง
อย่างเร่งด่วน 

ปานกลาง ๕ – ๑๒ 
พิจารณาก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงตามความ
จ าเป็น 

ต่ า ๑ - ๔ 
มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่ า และ/หรือหากเกิดความ
เสี่ยงขึ้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ีย่ง

 

 
ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
-๑ -๒ -๓ -๔ -๕ 

สูงมาก     (๕) ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

สูง          (๔) ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

ปานกลาง (๓) ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

ต่ า          (๒) ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

ต่ ามาก     (๑) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาส 
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี ๔ กลยุทธ์ดังนี้ 

๑) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและหน่วยงานไม่
อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 

๒) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการ
ท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๓) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

๔) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง
ให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

          การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการท างาน มีความเช่ือมโยงกันทุกระดับ ดังนั้นโครงสร้างการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม จึงมีความเชื่อมโยงกัน โดยมีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม ประกอบด้วยปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง
ทุกกองเป็นคณะกรรมการโดยมนีายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุมเปน็ประธานคณะกรรมการซึง่คณะกรรมการจะเป็นผู้ก าหนด
นโยบาย ผลักดันและติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ในขณะที่พนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ ประเมิน
ความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกอง โดยคณะกรรมการฯ ดังนี้ 

๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจดัการความเสี่ยง 
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจดัการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการป้องกันข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ไม่ให้ท าการทุจริตและประพฤติมชิอบ  

๒. เพื่อแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้วไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
๓. เพื่อเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
๔. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพื่อใหส้ามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับ

องค์กรได้อย่างเป็นระบบและมปีระสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง 
๕. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสีย่งใหม่ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น

ได้ตลอดเวลา 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
         องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม สามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณป์ญัหาอุปสรรคหรือสิ่งที่
ไม่คาดหมายว่าจะเกดิขึ้น และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรพัยากรโดยรวมขององค์กร 

ขั้นตอนการด าเนินการ 

๑. การก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสีย่ง คณะกรรมการฯ ประชุมรับทราบนโยบายและก าหนดแนวทางร่วมกันใน 
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท าคูม่ือบริหารจัดการความเสีย่ง และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีขั้นตอน ดังนี้ 
๒.๑  การระบุความเสี่ยง ทุกกรพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง ๔ ด้าน 

และแหล่งที่มาของความเสีย่ง โดยใช้แบบ RM ๑ 
๒.๒  การประเมินความเสี่ยง ทุกกองการน าความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์และระดับความ

รุนแรงของผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยง ๓ ระดับ โดยประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยในตัดสินใจก าหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรองโดย ใช้แบบ RM ๒ 

๒.๓ การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ ๔ กลยุทธ์ เพื่อจัดการจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง โดยใช้
แบบ RM ๓ 

๓. คณะกรรมการฯ ประชุมเพื่อพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแต่ละกอง แล้วสรุปจัดท าแผนการ 
บริหารจดัการความเสี่ยง เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุมพิจารณาอนุมตัิ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผู้ที่เกีย่วข้องไดด้ าเนินการตามแผนฯ 

๔. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในเดือน ธันวาคม ๒๕๖6 
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การจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
(ไม่ใช่ค่าของผลคณู) 

สีเขียว ล าดับ สีเหลือง ล าดับ สีส้ม ล าดับ สีแดง ล าดับ 
โอกาส X ผลกระทบ  โอกาส X ผลกระทบ  โอกาส X ผลกระทบ  โอกาส X ผลกระทบ  

๑ X ๑ ๑ ๓ X ๑ ๕ ๔ X ๑ ๑๐ ๔ X ๔ ๒๒ 
๒ X ๑ ๒ ๓ X ๒ ๖ ๔ X ๒ ๑๑ ๕ X ๔ ๒๓ 
๑ X ๒ ๓ ๑ X ๓ ๗ ๑ X ๔ ๑๒ ๔ X ๕ ๒๔ 
๒ X ๒ ๔ ๒ X ๓ ๘ ๒ X ๔ ๑๓ ๕ X ๕ ๒๕ 

  ๓ X ๓ ๙ ๔ X ๓ ๑๔   
    ๓ X ๔ ๑๕   
    ๕ X ๑ ๑๖   
    ๕ X ๒ ๑๗   
    ๕ X ๓ ๑๘   
    ๑ X ๕ ๑๙   
    ๒ X ๕ ๒๐   
    ๓ X ๕ ๒๑   
 

ต่ า  กลาง  สูง  
สูง
มาก 

 
  

 

 

       ระดับความต่ า(สีเขียว)  =ระดับท่ียอมรับได้ 
                                  ไม่ต้องน าไปจัดท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

ระดับกลาง(สีเหลือง)     =ระดับที่ยอมรับได้ 
                                   แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

      ระดับสูง(สีสม้)            =ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
                                 จ าเป็นต้องจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

ระดับสูงมาก(สีแดง)     =ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้อย่างมาก 
                                      ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 
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การตอบสนองความเสีย่ง 

                การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยพิจารณาการค านึงถึง
ต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 

ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง 

๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ 
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้อาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 

๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบการ 
ควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 

๓. ถ้าลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 

๔. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการให้องความเสี่ยงของกิจกรรมที่เห็นว่าควรด าเนินการเพ่ือ 
ประโยชน์ของประชาชนแต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดไม่สามารถด าเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้
ได้แก่การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการถ่ายโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย เป็นต้น 
 

๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง ไม่ต้องน าไปจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 

   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม ได้ ก าหนดแบบฟอร์ม
กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ตาม แบบ RM ๑ เพ่ือให้ทุกส่วนราชการน าไปใช้ในการวิเคราะห์ระบุ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ด าเนินโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆซึ่งจะเป็นการระบุเหตุการณ์ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรหรือกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ในการนี้
แต่ละส่วนราชการได้ท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง สามารถสรุปเป็นความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองหลุม ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



                                                                                      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                                          RM  1 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ : การเสริมสร้างสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม  :  กิจกรรมด้านสาธารณสุข 

วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้องตามระเบียบ 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  :  การปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้องตามระเบียบ 

หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ  :  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
กิจกรรม 

(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

 
สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 

สถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
โอกาส 

ระดับ 1 - 5 
(6) 

ผลกระทบ 
ระดับ 1 - 

5 
 (7) 

ระดับความ
รุนแรงระดับ 

1 - 5 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง

(9) 

กิจกรรม 
ด้านสาธารณสุข 

การปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ
ถูกต้องตามระเบียบ 

1.ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับงานด้าน
สาธารณสุขท่ีมากข้ึน 
2.มีนิคมอุตสาหกรรม โรงฆา่ สัตว ์
ฟาร์มหมู ตลาดนดัในพ้ืนท่ี 
3,สถานะการณ์โรคระบาด โรคตดิต่อ
และโรคไม่ติดต่อในพื้นที่ เช่น  
โรคไขเ้ลือดออก เป็นต้น 
 

ไม่มเีจ้าพนักงาน
สาธารณสุขท่ี
รับผิดชอบงานด้าน
สาธารณสุขโดยตรง 

1.ด้านการด าเนินงาน(O) 
2.ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ(C) 

4 1 ต่ า เสี่ยงปาน
กลาง 

 
(ลงชื่อ)       สาย  งามอยู่    

(...นางสาย  งามอยู่........)    
ต าแหน่ง..รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 

    หัวหน้าส านักปลัด 
     11 

                    



                                                                                     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                               RM  1 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ/กิจกรรม : การบริหารสัญญา/การเก็บรักษาพัสดุ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและการตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ประจ าปี 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : คณะกรรมการจัดหาพัสดุ/ผู้รับผิดชอบพัสดุครุภัณฑ์ 

หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ :  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/
กิจกรรม 

(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

 
สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 

สถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
โอกาส 

ระดับ 1-5 
(6) 

ผลกระทบ 
ระดับ 1-5 

(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

1-5 
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง

(9) 

การบริหารสญัญา 
 
 
 
 
การเก็บรักษา
พัสดุครภุัณฑ ์

-ผู้แทนประชาคม 
-ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง
คณะกรรมการจัดหาพัสดุ 
คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

- คณะกรรมการตรวจรับ ไมศ่ึกษา
เงื่อนไขของสัญญาหรือข้อตกลง 
  
 
 
ไม่มผีู้รับผิดชอบ 
การควบคุม  ติดตาม พัสดุหลังใช้งาน 

- ผู้ควบคุมงานไม่ประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจรับ 
-ผู้รับจ้างไม่แจ้งผู้ควบคมุงาน เมื่อ
หยุดงานเข้าด าเนินงาน 
 
ขาดห้องจัดเก็บพัสดุครภุัณฑ ์

ด้านการด าเนินงาน
(O) 

3 3 3 ต่ า 

 
(ลงชื่อ)       นิรดา  แน่นอุดร    

(...นางนิรดา  แน่นอุดร........)    
          ต าแหน่ง......ผู้อ านวยการกองคลัง     
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  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                             RM  1 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตรและฐานชุมชนที่เข้มแข็ง 

โครงการ/กิจกรรม : การติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะประจ าหมู่บ้านทั้ง 12 หมู่บ้าน 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนา  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาให้สามารถกลับมาใช้งานได้ตามปกติ และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : จ านวนไฟฟ้าสาธารณะประจ าหมู่บ้าน  ทั้ง  12  หมู่บ้าน 

หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ :  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/
กิจกรรม 

(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

 
สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 

สถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
โอกาส 

ระดับ 1-5 
(6) 

ผลกระทบ 
ระดับ 1-5 

(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

1-5 
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง

(9) 

การติดตั้ง
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ
ประจ าหมู่บ้าน
ทั้ง 12 หมู่บ้าน 

จ านวนไฟฟ้าสาธารณะประจ า
หมู่บ้าน  ท้ัง  12  หมู่บ้าน 

1.การติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะมคีวาม
ล่าช้าเนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 
2.การติดตั้งไฟฟ้าเป็นงานที่มีความเส่ียงสูง
จึงจ าเป็นที่จะต้องบุคลากรที่มีความช านาญ
และรู้วิธกีารรับมือเมื่อเกิดเหตุการณ์คับขัน 
  

1.บุคลากร/เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่ได้รับมอบหมาย 
2.บุคลากร/เจ้าหน้าที่ไม่สามารถไป
ด าเนินการซ่อมแซมและติดต้ังไฟฟ้าตาม
ล าพังได ้
3.การติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้าเป็นงาน
ที่ต้องมีความระมัดระวังขั้นสูงสุด 

ด้านการด าเนินงาน 
(O) 

2 2 4 ต่ า 

 
 
(ลงช่ือ)      พิเชียร   ตุงคะศิริ        

  (นายพิเชียร  ตุงคะศิริ)    
          ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองช่าง  
         13 
 



    
                                                                                    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                              RM  1 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ : การเสริมสร้างสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 

วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือจัดซื้อจัดจัดหาอาหารกลางวันส าหรับเด็กปฐมวัย  2.เพ่ือสนับสนุนค่าจัดการเรียนการสอนและค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ศพด.) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุมทั้ง 3 แห่ง 

หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/
กิจกรรม 

(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

 
สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 

สถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
โอกาส 

ระดับ 1-5 
(6) 

ผลกระทบ 
ระดับ 1-5 

(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

1-5 
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง

(9) 

โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด 
องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองหลุมทั้ง 3 แห่ง 

บุคลากร/เจ้าหน้าท่ียังขาดความรูแ้ละ
ความช านาญในการปฏิบัติงานการเงิน   
งานพัสดุโดยตรง  

บุคลากร/เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้
และความช านาญในการ
ปฏิบัติงานการเงิน  งานพัสดุ
โดยตรง 
 

ด้านการด าเนินงาน
(O) 

2 2 4 ต่ า 

 
 
(ลงช่ือ)      ล าเพย  กางสือ        

  (นางสาวล าเพย  กางสือ)    
          ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

 
                   14 



                                                                                    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                              RM  1 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม : ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านัก / กอง ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ :  งานตรวจสอบภายใน 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/
กิจกรรม 

(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

(2) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

 
สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 

สถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
โอกาส 

ระดับ 1-5 
(6) 

ผลกระทบ 
ระดับ 1-5 

(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

1-5 
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง

(9) 

ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

- การปฏิบัติงานตามระเบียบฯ 
- ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

- ขาดการติดต่อประสานงาน
ระหว่างส านัก/กอง 
- เอกสารประกอบในกรปฏิบตัิงาน
ไม่ครบถ้วน 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
(O) 

3 2 3 ต่ า 

 
(ลงช่ือ)        คมคาย  หุ่นสาระ        

  (นางคมคาย   หุ่นสาระ)    
          ต าแหน่ง   นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
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16 
บทที่  3   

การประเมินความเสี่ยง 
 
 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม  ได้ก าหนด
แบบฟอร์มกระดาษท าการประเมินความเสี่ยง  ตามแบบ RM 2  เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการ  น าความเสี่ยงที่ได้
จากกระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง(แบบ RM 1)  มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด และมีผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด   เพ่ือจะได้จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน  น าไปสู่การก าหนดระดับความเสี่ยงตามแผนภูมิระดับความเสี่ยง
แล้วตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยค านึงประโยชน์และความคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพ่ิม  
ซึ่งสามารถสรุปการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุมได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                            RM  2 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ : การเสริมสร้างสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมด้านสาธารณสุข 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้องตามระเบียบ 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : การปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้องตามระเบียบ 

หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ :  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

 
สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

สถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(8) 

 
แผนจัดการความ
เสี่ยง(เพ่ิมเติม) 

(9) 

 
ก าหนด

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
(11) 

 
โอกาส 

(4) 

 
ผลกระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

 
กิจกรรม 

ด้านสาธารณสุข 

1.ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับงาน
ด้านสาธารณสุขที่มากข้ึน 
2.มีนิคมอุตสาหกรรม โรงฆา่ สัตว ์
ฟาร์มหมู ตลาดนดัในพ้ืนท่ี 
3,สถานะการณ์โรคระบาด 
โรคตดิต่อและโรคไม่ติดต่อในพื้นที่ 
เช่น โรคไข้เลือดออก  
เป็นต้น 

ไม่มเีจ้าพนักงาน
สาธารณสุขท่ี
รับผิดชอบงานด้าน
สาธารณสุขโดยตรง 

4 1 ต่ า เสี่ยง
ปาน
กลาง 

ขอให้กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น
จัดสอบแข่งขันใน
ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงาน 
สาธารณสุข 

1.ขอให้กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น
จัดสอบแข่งขันใน
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน 

สาธารณสุข 
2.ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มความรู้และ
ทักษะงานด้าน
สาธารณสุข 

 
ส านักปลดั 

      
       - 

(ลงชื่อ)       สาย  งามอยู่    
(...นางสาย  งามอยู่........)    

ต าแหน่ง..รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
    หัวหน้าส านกัปลัด 
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                                                                                                               องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                                                            RM  2 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม : การริหารสัญญา/การเก็บรักษาพัสด ุ
วัตถุประสงค์ : เพื่อความคุ้มค่าและการตรวจสอบครุภณัฑ์ประจ าป ี
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : คณะกรรมการจัดหาพสัด/ุผูร้ับผดิชอบพัสดุครุภัณฑ์ 
หน่วยงานย่อยท่ีรับผดิชอบ :  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ 
/กิจกรรม 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

สถานะของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่  
วิธีการบริหาร
ความเสีย่ง 

 (8) 

 
แผนจัดการความเสี่ยง

(เพิ่มเติม) 
(9) 

 
ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

การบริหารสญัญา 
 
 
 
 
 
 
การเก็บรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ ์

- คณะกรรมการ 
ตรวจรับ  ไม่ศึกษา
เงื่อนไขของสัญญาหรือ
ข้อตกลง 
 
 
 
ไม่มผีู้รับผิดชอบ 
การควบคุม  ติดตาม 
พัสดุหลังใช้งาน 

- ผู้ควบคุมงานไม่
ประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจรับ 
-ผู้รับจ้างไม่ประสานงาน
กับผู้ควบคุมงาน เมื่อ
หยุดงานเข้าด าเนินงาน 
 
ขาดห้องจัดเก็บพัสดุ
ครุภณัฑ ์

3 3 3 ต่ า การติดตามงาน
ระหว่าด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะ
ตรวจสอบ
ประจ าปี 

ติดตามการประชุม
คณะกรรมการตรวจงานจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริการ
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 
 
จัดท าห้องเก็บพัสดุครุภัณฑ์ 

ผู้บริหารสัญญา  0.- 

 
 
 
(ลงชื่อ)           นิรดา  แน่นอุดร    

(.....นางนิรดา  แน่นอุดร........)    
              ต าแหน่ง..       ผูอ้ านวยการกองคลัง     
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                                                                                                               องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                                                  RM  2 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 

ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตรและฐานชุมชนที่เข้มแข็ง 
โครงการ/กิจกรรม : การติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะประจ าหมู่บา้นท้ัง 12 หมู่บ้าน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนา  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาให้สามารถกลับมาใช้งานได้ตามปกติ และมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จ านวนไฟฟ้าสาธารณะประจ าหมู่บ้าน  ทั้ง  12  หมู่บา้น 
หน่วยงานย่อยท่ีรับผดิชอบ :  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ 
/กิจกรรม 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

สถานะของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่  
วิธีการบริหาร
ความเสีย่ง 

 (8) 

 
แผนจัดการความเสี่ยง

(เพิ่มเติม) 
(9) 

 
ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

การติดตั้ง
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะประจ า
หมู่บ้านทั้ง 12 
หมู่บ้าน 

1.การติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะมีความล่าช้า
เนื่องจากบุคลากรไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน 
2.การติดตั้งไฟฟ้าเป็นงานที่
มีความเส่ียงสูงจึงจ าเป็นที่
จะต้องบุคลากรที่มีความ
ช านาญและรูว้ิธกีารรับมือ
เมื่อเกิดเหตุการณ์คับขัน 
  

1.บุคลากร/เจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานที่
ได้รับมอบหมาย 
2.บุคลากร/เจ้าหน้าที่ไม่
สามารถไปด าเนินการ
ซ่อมแซมและติดต้ังไฟฟ้า
ตามล าพังได้ 
3.การติดตั้งและซ่อมแซม
ไฟฟ้าเป็นงานที่ต้องมีความ
ระมัดระวังขั้นสูงสุด 

2 2 4 ต่ า สรรหาบุคลากร
ในต าแหน่งผู้ช่วย

ช่างไฟฟ้าให้
เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 

1.คัดสรรบุคลากรในต าแหน่ง
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้าท่ีมีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน 
2.คัดสรรบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์และมีความ
ช านาญในด้านงานไฟฟ้า 

1 ต.ค.2566 –  
30 ก.ย.2567 
กองช่าง 

 0.- 

 
 
(ลงชื่อ)      พิเชียร   ตุงคะศิริ        
            (นายพิเชียร  ตุงคะศิริ)    

             ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการกองช่าง    
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                                                                                                               องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                                                              RM  2 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ : การเสริมสรา้งสังคมและคณุภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศกึษา 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดซื้อจัดจดัหาอาหารกลางวันส าหรับเด็กปฐมวยั  2.เพื่อสนับสนุนค่าจัดการเรียนการสอนและค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ศพด.) 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องค์การบริหารสว่นต าบลหนองหลมุทั้ง 3 แห่ง 
หน่วยงานย่อยท่ีรับผดิชอบ :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ 

/กิจกรรม 
(1) 

ปัจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเส่ียง 

(3) 

สถานะของความเส่ียงที่เหลืออยู ่  
วิธีการบริหารความ

เส่ียง 
 (8) 

 
แผนจัดการความเส่ียง(เพิ่มเติม) 

(9) 

 
ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับ
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 
การบริหาร
สถานศึกษา 
 

บุคลากร/เจ้าหน้าทีย่ังขาด
ความรู้และความช านาญใน
การปฏิบัติงานการเงิน   งาน
พัสดุโดยตรง 

บุคลากร/เจ้าหน้าทีย่ังขาด
ความรู้และความช านาญใน
การปฏิบัติงานการเงิน  งาน
พัสดุโดยตรง 
 
 

2 2 4 ต่ า การป้องกันและ
ควบคุม 

1.บุคลากร/เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตาม
ระเบียบฯกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษา 
สังกัด องค์กนปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2562 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
2.ส่งบุคลากร/เจ้าหน้าที่ เพือ่เข้ารับการ
อบรมเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
3.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุหรือกองคลังท า
หน้าที่ในการสอนหรือเป็นพี่เลี้ยงให้
ความรู้หรือให้ค าปรึกษา 
 
 

1  ต.ค. 2566 –  
30 ก.ย.2567 
 กองการศึกษาฯ 
 

 0.- 
 

 
 
(ลงชื่อ)             ล าเพย  กางสือ        

   (นางสาวล าเพย  กางสือ)    
               ต าแหน่ง     ผูอ้ านวยการกองการศึกษา 
 

 
                   20 

 
 



                                                                                                               องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                                                              RM  2 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม : ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านัก / กอง ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ :  งานตรวจสอบภายใน 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ 
/กิจกรรม 

(1) 

ปัจจัยเส่ียง 
(2) 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเส่ียง 

(3) 

สถานะของความเส่ียงที่เหลืออยู ่  
วิธีการบริหารความ

เส่ียง 
 (8) 

 
แผนจัดการความเส่ียง(เพิ่มเติม) 

(9) 

 
ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

(6) 

ระดับ
ความเส่ียง
ที่คาดหวัง 

(7) 
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 
 

- การปฏิบัติงานตาม
ระเบียบฯ 
- ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 

- ขาดการติดต่อประสานงาน
ระหว่างส านกั/กอง 
- เอกสารประกอบในการ
ปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน 
 
 

3 2 3 ต่ า - ประสานงานก่อ
การด าเนินการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดเตรียม
เอกสารให้
ครบถ้วนถูกต้อง 

 จัดท าคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  
 
 

1  ต.ค. 2566 –  
30 ก.ย.2567 
 งานตรวจสอบ
ภายใน 
 

 0.- 
 

 
 
(ลงชื่อ)            คมคาย  หุ่นสาระ        

   (นางคมคาย  หุ่นสาระ)    
          ต าแหน่ง   นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
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บทที่ 4 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม  ได้ก าหนดแบบฟอร์ม

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM 3) เพ่ือให้ทุกส่วนราชการ  ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง  ก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลาด าเนินการ  ผู้รับผิดชอบ  แยกเป็นรายโครงการ/
กิจกรรม  ตามได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการ  บริหารจัดการความเสี่ยงไว้ใน(แบบ RM 2)  สรุปเป็น
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุมได้  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



                                                                           องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                                                             RM  3 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ : การเสริมสร้างสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมด้านสาธารณสุข 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้องตามระเบียบ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : การปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้องตามระเบียบ 
หน่วยงานย่อยท่ีรับผิดชอบ :  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5) ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง(7) 

มาตรการควบคุม
ภายในเดิม 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

(4) 

Q 
1 

Q 
2 

Q 
3 

Q 
4 

 หมด
ไป 

 ควบคุม
ได้ 

 ควบคุม
ไม่ได้ 

  
ความเสี่ยง 

ท่ีเกิดขึ้นใหม่ 

1.ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับงาน
ด้านสาธารณสุขท่ีมากขึ้น 
2.มีนิคมอุตสาหกรรม  
โรงฆ่า สัตว์ ฟาร์มหมู  
ตลาดนัดในพื้นท่ี 
3,สถานะการณ์โรคระบาด 
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อใน
พื้นท่ี เช่น โรคไข้เลือดออก  
เป็นต้น 

ไม่มีเจ้าพนักงานสาธารณสุขท่ี
รับผิดชอบงานด้านสาธารณสุข
โดยตรง 

1.มอบหมายให้
นักพัฒนาชุมชน
รับผิดชอบงานด้าน
สาธารณสุขไปพลาง
ก่อน 
2.ส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพื่อเพิ่ม
ความรู้และทักษะงาน
ด้านสาธารณสุข 
3.ก าชับเจ้าหน้าท่ี  
ท่ีรับผิดชอบให้
ด าเนินการเป็นไปด้วย
ความถูกต้องระเบียบ 

ขอให้กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่นจัด
สอบแข่งขันใน
ต าแหน่งเจ้า
พนักงาน
สาธารณสุข 

/ / / / ส านักปลัด - / - - 

สถานะ..... 
ปัญหาอุปสรรค... 
แนวทางแก้ไข......... 
หมายเหตุ..................... 

 

 
(ลงชื่อ)             สาย  งามอยู ่   

(......นางสาย  งามอยู่........)    
ต าแหน่ง..รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 

    หัวหน้าส านกัปลัด                                      23 
 



                                                                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                                                           RM  3 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ/กิจกรรม : การบริหารสัญญา/การเก็บรักษาพัสดุ 

วัตถุประสงค์ : ความคุ้มค่าและการตรวจสอบครุภัณฑ์ประจ าปี 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : คณะกรรมการจัดหาพัสดุ/ผู้รับผิดชอบพัสดุครุภัณฑ์ 

หน่วยงานย่อยท่ีรับผิดชอบ :     กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5) ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง(7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง 
(4) 

Q 
1 

Q 
2 

Q 
3 

Q 
4 

หมด
ไป 

ควบ 
คุมได้ 

ควบคุมไม่ได้ ความเสี่ยง 
ท่ีเกิดขึ้นใหม่ 

   

การบริหารสญัญา 
 
 
 
 
 
 
การเก็บรักษาพัสดุครุภณัฑ ์

- ผู้ควบคุมงานไม่
ประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจรับ 
-ผู้รับจ้างไม่ประสานงาน   
ผู้ควบคุมงาน เมื่อหยุดงาน
เข้าด าเนินงาน 
 
 
ขาดห้องจัดเก็บพัสดุ
ครุภณัฑ ์

การติดตามงาน
ระหว่าง
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
แต่งตั้งคณะ
ตรวจสอบ
ประจ าปี 

ติดตามประชุมคณะกรรมการตรวจ
งานจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริการพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
จัดท าห้องเก็บพัสดุครุภัณฑ์ 

/ /   กองคลัง  /   

สถานะสามารถควบคุมได้ 
ปญัหาอปุสรรค ขาดการติดตาม
ระหว่างการด าเนินการ  ไม่ท า
หนังสือแจ้งผู้รับจ้าง 
แนวทางแก้ไข ปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
กฏหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
หมายเหตุ..................... 

 

 
(ลงชื่อ)           นิรดา  แน่นอุดร    

(.....นางนิรดา  แน่นอุดร........)    
              ต าแหน่ง..       ผูอ้ านวยการกองคลัง     
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                                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                                            RM  3 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตรและฐานชุมชนที่เข้มแข็ง 

โครงการ/กิจกรรม : การซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะประจ าหมู่บา้น  ทั้ง  12  หมูบ่้าน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนา กอ่สร้าง ปรบัปรุง บ ารุงรักษาให้สามารถกลับมาใช้งานได้ตามปกติ และประสิทธภิาพ 

ตัวชี้วัดและเปา้หมาย : จ านวนไฟฟ้าสาธารณะประจ าหมู่บา้น ทั้ง 12 หมู่บ้าน 

หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ :  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5) ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง(7) 

มาตรการควบคุม
ภายใน  

(3) 

มาตรการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง 
(4) 

Q 
1 

Q 
2 

Q 
3 

Q 
4 

หมด
ไป 

ควบ 
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

ความเสี่ยง 
ท่ีเกิดขึ้นใหม่ 

   

1.การติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะมีความล่าช้าเนื่องจาก
บุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งาน 
2.การติดตั้งไฟฟ้าเป็นงานที่มี
ความเส่ียงสูงจึงจ าเป็นที่จะต้องมี
บุคลากรที่มีความช านาญและรู้
วิธีการรับมือเมื่อเกิดเหตุการณ์
คับขัน 
 

1.บุคลากร/เจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
2.บุคลากร/เจ้าหน้าที่ไม่
สามารถไปด าเนินการซ่อมแซม
และติดต้ังไฟฟ้าตามล าพังได้ 
3.การติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้า
เป็นงานที่ต้องมีความระมัดระวัง
ขั้นสูงสุด 

-มีการเปิดกรอบ
อัตราก าลังเพื่อคัดสรร
บุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเฉพาะ
ด้าน 
-มีการส่งพนักงานจ้าง
ไปฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพทักษะและ
ความรู้ความช านาญใน
ด้านไฟฟ้า 

สรรหาบุคลากรในต าแหน่งผู้ช่วย
ช่างไฟฟ้าให้เพียงพอตอ่ปริมาณงาน 
เพื่อให้งานสามารถด าเนินการไปได้
อย่างทันท่วงทีและมปีระสิทธภิาพ
มากขึ้น 

/ - - - กองช่าง
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล
หนองหลุม 

 /   

สถานะ   - 
ปญัหาอปุสรรค     - 
แนวทางแก้ไข      - 
หมายเหตุ..................... 

 

 
(ลงช่ือ)        พิเชียร   ตุงคะศิริ        

  (นายพิเชียร  ตุงคะศิริ)    
                       ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองช่าง    
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                                                                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                                                               RM  3 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ : การเสริมสร้างสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดซ้ือจัดจัดหาอาหารกลางวันส าหรับเด็กปฐมวัย  2.เพื่อสนับสนุนค่าจัดการเรียนการสอนและค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ศพด.) 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุมท้ัง 3 แห่ง 
หน่วยงานย่อยท่ีรับผิดชอบ :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5) ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
สถานะความเสี่ยง(7) 

มาตรการควบคุมภายใน  
(3) 

มาตรการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
(4) 

Q 
1 

Q 
2 

Q 
3 

Q 
4 

หมด
ไป 

ควบ 
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

ความ
เสี่ยง 
ท่ีเกิด 

ขึ้นใหม่ 

บุคลากร/เจ้าหน้าทีย่ังขาด
ความรู้และความช านาญใน
การปฏิบัติงานการเงิน   
งานพัสดุโดยตรง 

บุคลากร/เจ้าหน้าทีย่ังขาด
ความรู้และความช านาญใน
การปฏิบัติงานการเงิน    
งานพัสดุโดยตรง 

-ก าชับให้บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ด าเนินงานตามระเบียบฯ 
อย่างเคร่งครัด 
-ให้มีการตรวจสอบ
ด าเนินงานตามระเบียบฯ 

1.บุคลากร/เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตามระเบียบฯ
กระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ยรายได้และการจ่ายเงิน
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
พ.ศ. 2562 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวขอ้ง 
2.ส่งบุคลากร/เจ้าหน้าที่ เพือ่เข้ารับการอบรมเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
3.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุหรือกองคลังท าหน้าที่ใน
การสอนหรือเป็นพี่เลี้ยงให้ความรู้หรือให้ค าปรึกษา 

/    กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 /   

สถานะ    - 
ปญัหาอปุสรรค   - 
แนวทางแก้ไข   - 
หมายเหตุ..................... 

 

 
(ลงชื่อ)      ล าเพย  กางสือ        
         (นางสาวล าเพย  กางสือ)    

          ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
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                                                                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม                                                                               RM  3 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหาร  ตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม : ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติงานของส านัก/กอง   มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
หน่วยงานย่อยท่ีรับผิดชอบ :  งานตรวจสอบภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5) ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
สถานะความเสี่ยง(7) 

มาตรการควบคุมภายใน  
(3) 

มาตรการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
(4) 

Q 
1 

Q 
2 

Q 
3 

Q 
4 

หมด
ไป 

ควบ 
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

ความ
เสี่ยง 
ท่ีเกิด 

ขึ้นใหม่ 

- การปฏิบัติงานตาม
ระเบียบฯ 
- ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 

- ขาดการติดต่อประสานงาน
ระหว่างส านกั/กอง 
- เอกสารประกอบในการ
ปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน 
 

1.ศึกษาขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
2.ศึกษาข้อระเบยีบฯที่
เกี่ยวขอ้ง 
 

จัดท าคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

/ / / / งาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 /   

สถานะ    - 
ปญัหาอปุสรรค   - 
แนวทางแก้ไข   - 
หมายเหตุ..................... 

 

 
(ลงชื่อ)       คมคาย   หุ่นสาระ        
            (นางคมคาย  หุ่นสาระ)    

          ต าแหน่ง   นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
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บทที่ 5 
การติดตามและประเมิน 

 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม ได้ก าหนดแบบฟอร์ม

ส าหรับจัดท ารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R14) เพ่ือให้ทุกส านัก และกอง  
ด าเนินการติดตาผลการด าเนินงาน  ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด าเนินการตาม แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
เลือกระบุสถานะว่า  แล้วเสร็จ   อยู่ระหว่างด าเนินการ  หรือยังไม่ได้ด าเนินการ   พร้อมทั้งแสดงเอกสารหลักฐานที่
บ่งชี้ถึงการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบการจัดท ารายงานรวมถึงต้องด าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ RM 2 ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงอยู่ก็จะน าไปสู่การ
ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปีถัดไป  ทั้งนี้ให้ด าเนินการติดตามและประเมินผลให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงมีรายละเอียด  ดังนี้ 

 
 

แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหลุม 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ........................... 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านกลยุทธ์ 
โครงการ/กิจกรรม : การทบทวน/ปรับปรุง/เป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์
ของขั้นตอน
การด าเนิน 
งานหลัก 

ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ
ความ
เสี่ยง/
ปัจจัย
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ประเมิน
มาตรการ
ควบคุม
ความเสี่ยง
(ร้อยละ
ความส าเร็จ) 

ความ
เสี่ยงที่
ยัง
เหลืออยู่ 

มาตรการ
ควบคุม
ความ
เสี่ยงใหม่ 

ก าหนด
เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ
(งบประมาณ/
ค่าใช้จ่าย) 
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ประเภทความเสี่ยง : ด้านการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม : การทบทวน/ปรับปรุง/เป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์
ของขั้นตอน

การ
ด าเนินงาน

หลัก 

ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ
ความ
เสี่ยง/
ปัจจัย
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ประเมิน
มาตรการ
ควบคุม

ความเสี่ยง
(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 

ความ
เสี่ยงที่

ยัง
เหลืออยู่ 

มาตรการ
ควบคุม
ความ

เสี่ยงใหม่ 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย) 

      
 

   

 
 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
โครงการ/กิจกรรม : การทบทวน/ ปรับปรุง/เป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์
ของขั้นตอน

การ
ด าเนินงาน

หลัก 

ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ
ความ
เสี่ยง/
ปัจจัย
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ประเมิน
มาตรการ
ควบคุม

ความเสี่ยง
(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 

ความ
เสี่ยงที่

ยัง
เหลืออยู่ 

มาตรการ
ควบคุม
ความ

เสี่ยงใหม่ 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย) 

       
 

  

 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
โครงการ/กิจกรรม : การทบทวน/ปรับปรุง/เป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์
ของขั้นตอน

การ
ด าเนินงาน

หลัก 

ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ
ความ
เสี่ยง/
ปัจจัย
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ประเมิน
มาตรการ
ควบคุม

ความเสี่ยง
(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 

ความ
เสี่ยงที่

ยัง
เหลืออยู่ 

มาตรการ
ควบคุม
ความ

เสี่ยงใหม่ 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย) 
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ประเภทความเสี่ยง : ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการ/กิจกรรม : การทบทวน/ปรับปรุง/เป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์
ของขั้นตอน

การ
ด าเนินงาน

หลัก 

ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ
ความ
เสี่ยง/
ปัจจัย
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ประเมิน
มาตรการ
ควบคุม

ความเสี่ยง
(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 

ความ
เสี่ยงที่

ยัง
เหลืออยู่ 

มาตรการ
ควบคุม
ความ

เสี่ยงใหม่ 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย) 

    
 

     

 
 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
โครงการ/กิจกรรม : การทบทวน/ปรับปรุง/เป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์
ของขั้นตอน

การ
ด าเนินงาน

หลัก 

ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ
ความ
เสี่ยง/
ปัจจัย
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

ผลการ
ประเมิน
มาตรการ
ควบคุม

ความเสี่ยง
(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 

ความ
เสี่ยงที่

ยัง
เหลืออยู่ 

มาตรการ
ควบคุม
ความ

เสี่ยงใหม่ 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย) 

    
 

     

 



 


